Wat groot
voelt in je
eentje,

wordt samen
haalbaar.

De sectoraanpak voor de
sierteeltsector




raakt mens,
milieu en je
organisatie.

Bedrijven krijgen steeds vaker vragen over
wat er in hun keten gebeurt. Van klanten,
opdrachtgevers, investeerders,
toezichthouders en maatschappij.
Tegelijkertijd hebben internationale ketens
direct invloed op de leveringszekerheid,
reputatie en continuiteit van je organisatie.




Een aanpak om
verantwoordelijkheid
In de keten werkbaar
te maken.

De sectoraanpak helpt sectoren om verantwoordelijkheid
in de keten samen te organiseren. Bedrijven,
brancheorganisaties, maatschappelijke organisaties en
andere betrokken partijen werken toe naar concrete
oplossingen en afspraken die uitvoerbaar zijn.

Dat leidt tot ketens die beter zijn voor mens en milieu én
organisaties weerbaarder maken voor de toekomst.
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D u e d i I ig e n Ce a IS Je krijgt zicht op wat er in je keten speelt en

werkt met sectorgenoten aan het in kaart
brengen van kansen en risico’s. Dat helpt om
samen te komen tot prioritering, werkbare

voo B d e SECtO I. oplossingen en voortgang.

Kansen en risico’s
bepalen

Prioriteren

Werkbare
oplossingen
ontwikkelen

Samen werken
aan verbetering

Voortgang
vasthouden
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! Samen vergroten
= we invloed in de
keten.

-
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Veel ketenvraagstukken vragen om meer kennis,
‘ slagkracht en invioed dan één bedrijf alleen kan
: organiseren. Door met sectorgenoten en andere
relevante partijen op te trekken, ontstaat een
gezamenlijke route naar oplossingen die effectiever
zijn en breder worden gedragen.

Bedrijven vergroten hun slagkracht, krijgen meer
invioed in de keten en profiteren van lastenbesparing.



Powered by SER

De SER begeleidt dit proces onafhankelijk door relevante partijen
bij elkaar te brengen, ingewikkeld beleid te vertalen naar
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handelingsperspectief en samenwerking in beweging te houden.

Afspraken
en rollen
helpen
organiseren

Partijen rond Beleid
de tafel vertalen

brengen en naar
verschillende praktische
belangen stappen
verbinden

Samenwerking
en voortgang
bewaken



Wat de aanpak oplevert

Ondersteuning voor beleid, uitvoering en samenwerking.

Plan van aanpak

Ondersteuning bij beleid,
rapportage, compliance
en voorbereiding op
wetgeving

Werkbare afspraken,
formats en tools

Toegang tot experts,
ngo’s, vakbonden en
lokale partners

Training, intervisie
en peer-to-peer-
uitwisseling

Mogelijkheden voor
gezamenlijke
ketenprojecten
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Eén aanpak.
Meerdere uitdagingen. ok
Eén gedeelde )
oplossing. I —

Iedereen in de organisatie kijkt vanuit een andere ‘
rol naar dezelfde ketenopgave.

[ Voor bestuurders raakt het aan strategie, reputatie
en continuiteit.

Bl voor CSR-managers gaat het om draagvlak, /—,&
uitvoering en interne borging. ' ,.2 2
[ Voor brancheverenigingen gaat het om houvast voor | ‘?}} s ¢
leden in verschillende fases. ‘ "!;i, e
B voor legal en compliance gaat het om heldere kaders g / - °/‘

en aantoonbare stappen.

Die verschillen komen samen in één aanpak. "l N




Bestuurders

Ketenverantwoordelijkheid
raakt je organisatie.

Verantwoordelijkheid in je keten raakt je strategie, reputatie,
leveringszekerheid en continuiteit. Zelf een aanpak
ontwikkelen kost veel tijd en geld.

Een werkbare route met duidelijke afspraken.

Met de sectoraanpak werk je samen met relevante partijen
aan oplossingen die je direct kunt toepassen. Je houdt een
plan van aanpak over, met duidelijke afspraken en bruikbare
input voor beleid, rapportage, compliance en voorbereiding op
wetgeving.

Dat maakt ketenverantwoordelijkheid beheersbaar,
efficiént en toekomstgericht.
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Van inzicht naar een
werkbare aanpak.

Jij wilt verantwoordelijkheid in de keten concreet maken,
maar van inzicht naar een werkbare aanpak komen en
die intern laten landen is niet altijd eenvoudig.

Samenwerken aan oplossingen die in de praktijk
werken.

Met de sectoraanpak werk je samen met gelijkgestemden
aan oplossingen die in de praktijk werken. Je leert van
andere bedrijven en krijgt toegang tot expertise van
maatschappelijke organisaties.

Gedeelde keuzes die intern landen.
Je werkt aan gedeelde keuzes en afspraken die je
intern kunt uitleggen én uitvoeren.
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Leden verschillen in
omvang, kennis en ervaring.

Als branchevereniging wil je je leden verder helpen, ook als
zij verschillen in omvang, kennis en ervaring.

Eén gezamenlijke route voor de sector.

Met de sectoraanpak bied je één gezamenlijke route waarin
bedrijven vanuit hun eigen situatie kunnen aanhaken, van
elkaar leren en toewerken naar afspraken die breed worden
gedragen.

Houvast voor leden en afspraken die breder worden
gedragen.

Je geeft leden houvast met kennis, praktische hulpmiddelen
en een concreet plan van aanpak waarmee zij verder kunnen.
Daarmee laat je zien dat je niet alleen vertegenwoordigt,
maar je leden ook helpt vooruit te komen.
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Heldere kaders,
en voorbereid op
wetgeving

SER

Ketenverantwoordelijkheid vraagt om heldere kaders en
aantoonbare stappen.

Een zorgvuldig en onafhankelijk begeleid proces.

Met de sectoraanpak werk je in een zorgvuldig en
onafhankelijk begeleid proces aan afspraken over informatie,
verantwoordelijkheid en onderbouwing. De SER brengt
relevante partijen bij elkaar en organiseert beleidsdialogen en
kennisuitwisseling, zodat bedrijven zich goed kunnen
voorbereiden op wetgeving.

Een betrouwbare basis voor compliance en rapportage.
Legal krijgt eerder grip op de aanpak, interne toetsing wordt
eenvoudiger en er ontstaat een betrouwbare basis voor
compliance en rapportage.




Ruim 10 jaar ervaring

en expertise.

Efficiéntie

= Uniforme governance en
aansturing.

= Vereenvoudigde monitoring met
een bestaande tool in lijn met de
relevante wet- en regelgeving.

» Eén standaardovereenkomst, met
ruimte voor sectorspecifieke
ambities en prioriteiten.

= Voortbouwen op bestaande
initiatieven binnen de sector.
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De ervaring die de afgelopen tien jaar is
opgedaan in verschillende sectoren heeft

waardevolle inzichten en lessen opgeleverd.
Nieuwe samenwerkingen worden efficiénter
georganiseerd, stimuleren de uitwisseling tussen
sectoren en leggen een sterke nadruk op actie

en impact.

Impact realiseren

= Het opstellen van een
gezamenlijke risicoanalyse, op
basis van bestaande rapporten,
inzichten uit online monitoring en,
waar nodig, aanvullend
onderzoek.

= Op ad-hocbasis samenwerken in
werkgroepen.

= Individuele toezeggingen van
bedrijven vastleggen.

= Focus op het opstarten van
gezamenlijke projecten.

Sectoroverstijgende
kennisuitwisseling

= Toegang tot hulpmiddelen en
praktische trainingen via een
centraal online leerplatform.

= Sectoroverstijgende
impactprojecten waaraan bedrijven
uit verschillende sectoren
deelnemen.

* Leren van en kennis uitwisselen
tussen bedrijven uit verschillende
sectoren die zich in een
vergelijkbare fase van
volwassenheid bevinden.

SER



Voortbouwen op

wat de sierteeltsector
al in beweging heeft
gezet.
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De sierteeltsector staat voor een duidelijke
opgave: voldoen aan steeds hogere
verwachtingen op het gebied van transparantie
en verantwoord ondernemen. De basis is gelegd,
maar de uitdaging ligt in het gezamenlijk
omzetten van bestaande inzichten naar
concrete, meetbare actie.

Due diligence Ketenstandaarden, Toegang tot herstel en
certificering en klachtenmechanismen
transparantie

Arbeidsomstandigheden, welzijn Bestaande inzichten slimmer Beter inzicht in signalen vanaf

van medewerkers, gezondheid gebruiken, bedrijven praktisch de werkvloer en van andere

en veiligheid, eerlijke beloning ondersteunen en standaarden getroffenen.

en verantwoord gebruik uitbreiden naar de hele

gewasberschermingsmiddelen waardeketen.

voor werknemers.

Partijen bundelen hun krachten in een gezamenlijke aanpak

voor een toekomstbestendige sierteeltsector.
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De aanpak levert al
bruikbare resultaten op.

In bestaande sectoren heeft samenwerking geleid tot tools, trainingen,
stakeholderdialogen, gezamenlijke projecten en klachtenmechanismen.

T =

Hernieuwbare Energie Natuursteen

= Beleidsdialoog: structurele gesprekken met de Belgische en
Nederlandse overheid en actieve deelname van 64 aanbestedende
diensten.

= Praktische ondersteuning: gezamenlijke risicoanalyses, templates voor
beleidsdocumenten en code of conducts, gezamenlijke actieplannen.

= Impactprojecten: het opzetten van sociale dialogen en het verbeteren
van veilige en gezonde werkomstandigheden in Brazilié en India. Nieuwe
projecten in China en Cambodja in ontwikkeling.

= Praktische ondersteuning: templates voor beleidsdocumenten en code
of conducts, contracten, brieven aan leveranciers, auditrichtlijnen.

= Kennisdeling: gezamenlijke onderzoeken naar ketens en risico’s,
intervisiesessies en trainingen (0.a. gedwongen arbeid, biodiversiteit,
samenwerking met leveranciers).

= |mpactprojecten: koper, blockchain/Al, lithium/bauxiet, staal.

= Stakeholderdialogen: met vakbonden, Oeigoeren,

migrantenwerknemers. . . . .
& . . S = [nternationale samenwerking: verkenning Europese opschaling en
= Internationale samenwerking: events, kennisuitwisseling met Europese . . . e .
inbreng bij internationale certificeringen.

partners, testen van tools en templates, inbreng bij internationale /
certificeringen. / /




Samenwerken vraagt
commitment en levert

houvast op.

Deelname vraagt actieve betrokkenheid, tijd, openheid, bereidheid om
verantwoordelijkheid te nemen en een financiéle bijdrage. Daar staat

tegenover: een gezamenlijke route, praktische hulpmiddelen, toegang
tot kennisen expertise, concrete afspraken en aantoonbare voortgang.
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In 4 tot 6 maanden naar
een gezamenlijke basis.

Eerst verkennen, dan starten.

Verkennen Bouwen Vastleggen Aan de slag

Gedeelde opgave, Route, rollen en Toewerken naar Werken aan
kansen en relevante afspraken bepalen. sectorovereenkomst afspraken, projecten
partijen in beeld. en concreet plan en voortgang.

van aanpak.




Wat betekent
dit voor jouw
sector?

In een eerste gesprek brengen we samen scherp in beeld
welke vragen er spelen, waar gezamenlijke kansen en
risico’s liggen, welke partijen nodig zijn en welke eerste
route logisch is.

Neem contact met ons op via: m.berkelaar@ser.nl
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